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บทน า 
 

รำยงำนฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือสรุปผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของคณะ
สังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ประจ ำปีงบประมำณ พ .ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
น ำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร กำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร กำร
เสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมในกำรท ำงำน ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมควำมผูกพันและควำม
เป็นอยู่ที่ดีของบุคลำกรในองค์กร 

เนื้อหำในรำยงำนฉบับนี้ประกอบด้วยผลกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมส ำคัญที่เกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรตำม
แผนพัฒนำรำยบุคคล (SOC Proactive IDP) กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมในกำร
ท ำงำน ตลอดจนกำรส่งเสริมควำมผูกพันในองค์กร ผ่ำนกิจกรรมที่หลำกหลำย ทั้งนี้ รำยงำนยังได้สรุป
ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

คณะสังคมศำสตร์ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำรำยงำนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหำร คณำจำรย์ 
บุคลำกร และผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรน ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในกำรวำงแผนและพัฒนำงำนด้ำนทรัพยำกร
บุคคลให้สอดคล้องกับพันธกิจและเป้ำหมำยของคณะฯ ตลอดจนสำมำรถตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงกำรศึกษำและกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

             

 

คณะกรรมกำรขับเคลื่อนระบบคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
                                                                       คณะสังคมศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2569 

 
รายการ/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณโครงการ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ปัญหา/อุปสรรค 

 
ข้อเสนอแนะ 

แผน ผล  

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การวิเคราะห์ความต้องการด้าน
บุคลากรของแตล่ะส่วนงาน 
(ภาควิชา / ส านักงานคณะฯ)  
 

1. งานยุทธศาสตร์และแผน ไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขีด
ความสามารถดา้นอัตราก าลังของส่วนงาน ดังนี้ 
⚫ สรุปจ านวนบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของ

หน่วยงานภายในคณะ  
⚫ สรุปอัตราการเกษียณอายุงานของบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุน (จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 
2. ภาควิชาพิจารณาเสนอขอรับการจัดสรรอัตราเพิ่มเพื่อ
รองรับการเปดิหลักสูตรใหม่ หรือให้เหมาะสมกับภาระงาน
จริงที่เพ่ิมขึ้น 
3. งานยุทธศาสตร์และแผนรวบรวมข้อมูลและสรุปจ านวน
อัตราก าลังบุคลากรที่ขอรับการจดัสรรใหม่ (ทดแทนการ
เกษียณอาย/ุรองรับภาระงานใหม่) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน     2568 

⚫ ขั้นตอนและกระบวนการ
ของการขอกรอบ
อัตราก าลังค่อนข้างมี
ความซับซ้อน และต้อง
จัดท าเอกสารหลักฐาน
จ านวนมาก   

⚫ มหาวิทยาลยัมีนโยบาย
การจ้างงานรูปแบบอ่ืน 
เช่น การจ้างเหมา การ
ลูกจ้างช่ัวคราว แทนการ
เพิ่มต าแหน่งเดิมที่เกษียณ 
ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายกะทันหัน ท าให้
ต้องเริ่มกระบวนการใหม ่

 

⚫ ทบทวนกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อลด
จ านวนขั้นตอนท่ีไม่
จ าเป็น 

⚫ ก าหนดการสื่อสารที่
ชัดเจนระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
และผูป้ฏิบัติงาน
เพื่อให้สามารถส่ง
ข้อมูลหรือเอกสารที่
ต้องการได้อยา่ง
รวดเร็ว และด าเนิน
ตามกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องได้ถูกต้อง
และตามก าหนดเวลา
ที่เหมาะสม 

 
2.การขออนุมัติให้มหาวิทยาลัย
พิจารณาต่ออายุราชการ ให้บุคลากร
สายวิชาการ 

⚫ คณะฯ โดยงานยุทธศาสตร์และแผน และหน่วย
บริหารงานบุคคล  ไดด้ าเนินการขอให้มหาวิทยาลัย
พิจารณาต่ออายุราชการ บุคลากรสายวิชาการ ของภาค
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จ านวน 2 อัตราคือ 

   1. ปี พ.ศ. 69-73  รศ.ดร.ไพโรจน์ คงทวีศักดิ์   
   2. ปี พ.ศ. 69-73  ศ.ดร.ปิ่นแก้ว เหลืองอร่ามศร ี

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 
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รายการ/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณโครงการ (บาท) ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

 
ข้อเสนอแนะ แผน ผล 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.โครงการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรตามแผนพัฒนารายบคุคล 
(SOC Proactive IDP) 
 

⚫ หน่วยบริหารงานบุคคลติดตามความก้าวหน้าของการเข้า
รับการพัฒนาสมรรถนะพื้นฐาน (General 
Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุน และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ ในทุกไตรมาส 

ไม่ใช้งบประมาณ 
  

1 ตุลาคม 
2567 - 30 
กันยายน  
2568 

⚫ บุคลากรบางส่วนยังไม่
เข้าใจถึงวัตถุประสงค์และ
ความ ส าคญัของโครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
รายบุคคล (IDP) 
⚫ บุคลากรมีภาระงาน
ประจ าค่อนข้างมาก ท า
ให้ไม่มีเวลาเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนา
สมรรถนะ 

⚫ คณะฯ ควรจัดกจิกรรม
ให้ความรู้แก่บุคลากร
เกี่ยวกับโครงการ IDP 
เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมี
ความเข้าใจ และสามารถ
พัฒนาสมรรถนะได้ตาม
แผน 
⚫ คณะฯ โดยหน่วย
บริหารงานบุคคลควร
พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงในการ
ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
บุคลากรในการพัฒนา
สมรรถนะตามแผน
รายบุคคล 

2.โครงการส่งเสริมคณุธรรมในองค์กร
และการป้องกันการทุจริต 

⚫ การขับเคลื่อนระบบคณุธรรมและความโปรงใส CMU-
ITA  ปีงบประมาณ 2568 เพื่อติดตามเรื่องผลการตรวจ
การเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ (OIT) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

เมษายน-
มิถุนายน 

2568 

ไม่มีปญัหา/อุปสรรค ควรด าเนินการจัดกจิกรรม
ส่งเสริมและกระตุ้นการ
ตระหนักรู้ด้านมาตรฐาน
จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าตลอดทั้งปี 
เพื่อมุ่งเน้นให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้อง และยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
 

 ⚫ การประชุมผู้บรหิารพบบุคลากร เสริมสร้างการสื่อสาร
องค์กรสู่ความยั่งยืน และถ่ายทอดนโยบายคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (CMU-ITA) ประจ าปี 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

5 มีนาคม 
2568 

ไม่มีปญัหา/อุปสรรค 
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รายการ/โครงการ/กิจกรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณโครงการ (บาท) ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ปัญหา/อุปสรรค 

 
ข้อเสนอแนะ แผน ผล 

กิจกรรมส่งเสริมความผูกพันของ
บุคลากร 

• แข่งขันกีฬาภายในคณะสังคมศาสตร์ ประจ าปี 
2567    

• โครงการบริหารจัดการขยะอย่างยัง่ยืน Think to 
Turn Learn to ทิ้ง   

• พิธีสมโภชและถวายเทยีนพรรษา/ถวายเทียน
พรรณนา ประจ าปี 2568 

• โครงการแสดงมุทิตาจิตเพื่อเป็นเกยีรติและร าลึก
ถึงคุณูปการ แด่บุคลากรคณะสังคมศาสตร์ ที่จะ
เกษียณอายุ ประจ าปีงบประมาณ 2568  

• กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ 2568 

83,000 
 

25,000 
 

4,000 
 
 

55,000 
 

15,000 
 

112,000 
 

25,000 
 

4,000 
 
 

51,680 
 

13,075 

27 ธ.ค. 67 
 

มี.ค. 68 
 

1,7 ก.ค. 69 
 
 

26 ก.ย. 69 
 

8-12, 15-19 
ธ.ค. 68 

ไม่มีปญัหา/อุปสรรค ควรด าเนินการจัดกจิกรรม
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ า
ทุกปี เพ่ือเปิดโอกาสให้
บุคลากรไดม้ีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกจิกรรมร่วมกัน 
อันจะช่วยสร้างความ
ผูกพันภายในองค์กร และ
ส่งเสริมการสื่อสารภายใน
ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

• โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการปฏิบัติงานโครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

• โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองค์กร  ณ คณะรัฐศาสตร์และรัฐ
ประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

• โครงการศึกษาดูงานเพื่อยกระดับทักษะความรู้
และสถานภาพของบุคลากร (ตามยุทธศาสตร์ที่ 4)  
ณ จังหวัดเชียงราย 

• โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะของ
บุคลากรและยกระดับการบริหารจัดการองค์กร  
ณ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

• โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะของ
บุคลากรและยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment: SROI) ณ คณะ
เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

3,000 
 
 

1,500 
 
 

250,000 
 
 
 

1,500 
 
 

1,500 
 
 

 

2,498.75 
 
 

1,500 
 
 

187,754 
 
 
 

800 
 
 

500 
 
 

 

12 มี.ค.68 
 
 

16 ธ.ค 67 
 
 

23-25 พ.ค. 
68 
 
 

28 พ.ค. 68 
 
 

11 มิ.ย. 68 
 
 

 

ไม่มีปญัหา/อุปสรรค ควรมีการจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
หลักสตูรที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
เพื่อให้บุคลากรสามารถน า
องค์ความรู้มาประยุกต์ใช้
ประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
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รายการ/โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณโครงการ (บาท) ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

แผน ผล 

 • การประชุมเพื่อพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ (4 ปี    
พ.ศ. 2568 -2571) ครั้งท่ี 3     

• โครงการยกระดับทักษะความรู้และสถานภาพของ
บุคลากร    

• โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวเิคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 
Return on Investment: SROI) เพื่อการบริหาร
จัดการเชิงคณุค่าทางด้านสังคมศาสตร์   
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